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Lauri Merikallio

* Diplomi-insinGori

* Vison Oy:n osakas

» Infra-alalla 20 ensimmaista tydvuotta

« UC-Berkeley vieraileva tutkija 2006-2007

« Yrittdja, tutkija, konsultti
 Integroitujen projektitoimitusten ja erityisesti Allianssimallin pioneeri
« Lean matka alkanut vuonna 2006

* Vuoden Rakennusinsindori 2016
 \Vuoden Tiemies 2017

Harrastukset:
Perhe, purjehdus, musiikki

Slogan
” Rakennusteollisuus tulee muuttumaan radikaalisti
Ja se tapahtuu tekemalla pieniéa asioita joka péaiva”
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MITA OVAT INTEGROIDUT TOTEUTUSMALLIT JA
MITKA OVAT ALLIANSSIMALLIN PERIAATTEET?



Arkipaivan pohdintaa

epavarmuuksia ja riskeja sisaltavien hankkeiden johtamisessa

Kuka/ketka hinnoittelevat ja kantavat hankkeen riskit?
Miten saan hankkeen keskeiset osapuolet tekemaan yhteistyota?

Miten varmistan, etta eri osapuolet toimivat hankkeen eduksi
omista intresseistdaan huolimatta?

Miten luon organisaation, jossa jaetaan informaatiota?

Miten edistan ja yllapidan avoimuuteen, luottamuksen
rakentamiseen ja innovointiin kannustavaa tydkulttuuria?

Miten luon arvoa rahalle?
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Traditional Project Management
Change From The “Typical” Organization

(People)

Command and Control
= Over Budget
= Late

= Poor Quality

= Kill or injure too many during
construction

> Insanity:

Doing the same thing
over and over again
and expecting different
results.

L%‘ Sutter Health

With You. For Life. Albert Einstein
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C.ONETRUCTION
MANALER.



Integroitu timi

Videographer

Tech

Perfusionist

Scrub Nurse

Tech

Circulator

Surgeon Owner || Architect | | Mechanical

Electrical Concrete
Engineer || Subcontractor

Engineer

Mechanical
Subcontractor

Construction
Manager

Electrical
Subcontractor

Lahde: Cathedral Hill Hospital Project 2012
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Integroitu projektitoimitus

VRSTPSKONTABUUS LSARNTYY

_m&§
Informaatio wp | Tyontekijat& | wp Prosessien ) | Jarjestelmien | mp Toimiva
BIM organisaatio integrointi integrointi Kiinteisto / infra
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset; kaupallinen mallg integroidut toteutussuunnitelmat

Lahde: DPR Construction Y UnFoWrl SeB



Alkainen integrointi

<100 % <100 %
7 tilaaja
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c Kilpailuttaa -g arkkitehti
; toteutuksen - 7
s hinnalla Z‘ suunnittelija =tilaaja
0 =tilaajan kasitys _ _ Q | | kilpailuttaa
= ratkaisusta alihankkijat 2 L parhaat tekijat
‘é - g MSU&H =suunnittelu ja
= o _ toteutus
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-_ac) I-tSIja k7 =sitoutuminen
3 | 5
o suunnittelija 5
—>
| arkkitehti
> >
Aika Aika
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Projektin "systeemisuunnittelu”

Avainosapuolet
integroitujat
Keskeiset toimittajat /

Alihankkija alihankkijat
Erillishanki ¢ integroidaan allianssiin
rillishankinna o ) :
Materiaali- Alihankkiia A ihte's'”‘?‘ sop!mus-.{la
toimittaja Inankkija annustinperiaatteilla
Alihankkija
Toimittaja X 4-
Toimittaja Y
— Alihankkija
Osa toimittajista /
Alihankkija B alihankkijoista
perinteisilla
sopimuksilla
Materiaalitoimittaja " voidaan kayttaa
kannustimia
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Integroidut projektitoimitukset (IPT)

Y hteistoiminnallinen toteutusmuoto, integroitu toteutusmuoto, integroitu
projektitoteutus, IPT tms.

Allianssi
kehitetty Pohjanmeren 6ljyteollisuuteen 90vun alussa (BP)
eniten kaytetty Australiassa (> 400 hanketta)
sopimus ja kaupallinen malli + tapa toimia!

Integrated Formof Agreement(IFoA)

kehitetty USA:ssa sairaalarakentamisesaufterHealth yms.)
hyodyntaéa Leaslilosofiaa

Suomessa kaytosséa australialainen sopimusmalli ja USA:n teastruction
-opit
puhdas allianssi

lisdksi mm. Senaatin karkihan&#ianssit, Partneringopimukset seka yhteistoiminnalliset
projektinjohtourakat

Laaditaan RKorttisarjaksi 2018 (lausuntopyynndt 12.1.208 mennessa)
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Alllanssimalli
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Alllanssin maaritelma

Projektiallianssi on hankkeen keskeisten toimijoiden yhteiseen
sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa sopimusosapuolet
vastaavat yhdessa hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta yhteisella
organisaatiolla jakaen hankkeen hyodyt ja riskit tavoitteena
suorituskyvyn jatkuva parantaminen.

Lahde: Vison Alliance Partners Oy W %Wl oD B



Projektin "systeemisuunnittelu”

Avainosapuolet
integroitujat

] ]
: - Keskeiset toimittajat /
Alihankkija alihankkijat
- N integroidaan allianssiin
E""I§hankmn:ﬂtateriaali— yhteisilla sopimus- ja
'E toimittaja Alihankkija A kannustinperiaatteilla
' -
i

) " ) Alihankkija
Tavoite Mita tarkoittaa? Tomitaa X (S |
- - - - - s s s = s owm - - - TOImItta,a Y
Portti Helsinkiin Arkkitehtuuriltaannayttava (tayttaa Helsingin kaupungin tavoi& \ % Alinankiiia
«  Suunnitteluratkaisut laadukkaita (esim. alumiinikate, alakatot, lasiseinat, .  anaie e \3;1;‘;‘:;2}3‘:‘“
-+ Rakentamisen laatu korkeatasoista Coomuksils
«  Aukion rakennukset terminaalin tasolle R " oema

Loistavekayttajakokemus Uudessa terminaalissa miellyttgudopea ja turvallinen siirtyminen laivasta Terminaalin
ulkopuolelle ja Terminaalin ulkopuolelta laivaan

« Viihtyisat uudet terminaalitilat, jossa palvelut sujuvat

« Rakentamisen aikana korkea asiakastyytyvaisyys ( ei hairiota eika virhetilanteita, opasteet

jatkuvasti ajan tasalla, informaatio ennakoivaa)

Positiivinen imago asukkaide
ja ympariston kokemana

Uudenterminaalin visuaalinen malli nakyville/nakyvaksi

Sosiaalinen media tukemaan viestintdd asukkaille (mahdollisuus kaksisuuntaiseen
viestintaan)

+ Hankkeeseen osallistuvien epamuodollinen viestinta positiivista ja asiallista

« TyOmaajarjestyf@ siisteys korkealla tasolla

« Valaistusta ja turvallisuutta parannetaan satamassa

Sataman hairiétonoiminta » Rekkaja henkildautoliikenne toimii laivaan ja laivasta ulos sujuvasti ja hairiotta
* Rekkojen jonotus ja odotus on yhteen sovitettu tydmaan kanssa; muutosten hallinta ja
vastuut selvilla Satamatydtmaa-— infra.
« Kesakuun 2016 liikenteensiirtmnistuu tavoitteen mukaisesti

Lahde: Helsingin kaupungin tavoitteet Lansisataman terminaalille
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Yhteinen sopimus

Sopimusosapuolet
= yksi yhteinen sopimus
Sopimuksen tarkoitus

= hankkeen suunnittelu ja toteutus yhdessa
tilaajan tavoitteisiin

= Kkehitys- ja toteutusvaiheet
Johtamisjarjestelma

= yhteinen ja yksimielinen paatéksenteko
Resurssit ja hankinnat

= hankkeen parhaaksi
Oikeudet ja velvollisuudet
= tilaajan erillisoikeudet
Kustannukset ja maksut

= riskien ja hydtyjen jakaminen

= open books + palkkio

= kannustinmalli

10.

11.

Projektin "systeemisuunnittelu”

Avainosapuolet

integroitujat

Keskeiset toimittajat /
alihankkijat
integroidaan allianssiin
yhteisilla sopimus- ja
kannustinperiaatteilla

Alihankkija

Erillishankinnat
Materiaali-
tol

\\D imittaja
H

Vakuutukset =

/e

Alihankkija A
Alihankkija

Toimittaja X \§
a \ T R

Toimittaja Y

¥

= yhteinen vastuu (V&K
Immateriaalioikeudet
» yhteinen oikeus yhdessa tehtyyr waeiaitoimitaia
Sopimuksen paattaminen
» tilaajan oikeus keskeytykseen,
irtisanomiseen tai poissulkemiseen
Erimielisyyksien ratkaiseminen
= ei riidanratkaisupykalaé

Allianssin toimintaperiaatteet
* integroituminen

luottamuksen rakentaminen

jatkuva parantaminen

hankkeen parhaaksi

Alihankkija

Osa toimittajista /
alihankkijoista
perinteisilla

sopimuksilla
= voidaan kayttaa
kannustimia

Alihankkija B

YSE ja KSE eivat ole kaytossa
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Yhteinen organisaatio

Tilaajaorganisaatio

= selkeat tavoitteet ja reunaehdot "
integroituminen omistajan kanss

parhaat resurssit

paatoksenteon delegointi

Projektin "systeemisuunnittelu”

Palveluntuottajat
selkeat tavoitteet
= Kkeskindinen integroituminen
= parhaat ihmiset ja resurssit

Paatoksentekokyky
= Riittava prokura
= Oman organisaation tuki

Johtoryhma
= Yksimielinen paatoksenteko
» Projektipdallikon ja projektiryhméan
nimeaminen
» Tavoitekustannuksen ja tavoitteiden
vahvistaminen

4

vastuunotto

Projektipallikko

Projektiryhméa
= Operatiivinen johtaminen
= Tiimien nimedminen ja ohjaus
= Toiminnan ja tulosten mittaaminen ja
ennustaminen

- - - -

Muut ryhmat ja tiimit

Source: Project Alliancing, May 2010 Helsinki, Jim Ross, PCI Group

Avainosapuolet
integroitujat
< = Keskeiset toimittajat /
Alihankkija alihankkijat
- . integroidaan allianssiir
Erillishankinnaf T : -
. Mtaleriaali- S yhtetsnle.\ sopimus- ja
toimittaja ihankkija kannustinperiaatteilla
X7 S \ Alihankkija
Toimittaja X [/ &\ -
& U R Toimittaja Y
Alihankkija
Osa toimittajista /
Alihankkija B alihankkijoista
perinteisilla
sopimuksilla
Materiaalitoimittaja * Vvoidaan kayttaa
p * kannustimia
1
1
(7))
' 2
I >
=
1 ©
'3
1 =
1 ©
=
1

Integroitu tiimi
= selkeat vastuut ja tehtavat
= yksinkertainen organisaatio
= hankkeen parhaaksperia
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Tavoitekustannus

Projektin "systeemisuunnittelu”

Yhteinen kaupallinen mallli sz

. = Keskeiset toimittajat /
Alihankkija alihankkijat

integroidaan allianssiin
Erillishankinnat egroidaan a S|

Materiaali- yhteisilla sopimus- ja

E toimitiaja Alihankkija A / kannustinperiaatteilla
N\ Alihankkija

A > =
Toimittaja X &S
o o { il Tomitaja Y |
b Kannustinjarjestelma Aok
c Osa toimittajista /
— 3 o Kustannusbonus / -sanktic  ainankia 8 \a.mankkuoista
Kate T \' . . peripteisil!é
" » Suoritusbonus / -sanktio sopimuksila
< = Materiaalitoimittaja * voidaan kayttas
=z c kannustimia
X o
Yleis- E m
kustannukset
A
Projekti- -
kustannukset g9
N 5 > X . .
ome v £2 Budjetointi ja laskutus
=
- lapilasku- cg « Korvattavat kustannukset
tettavat XY 2 . Palkkio
\_ v

ei mittakaavassa
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Yhteinen kehitysvaihe

Strategia |  Muodostamis i . . i
“  vaihe % vaihe > : Allianssin keste : >
i «— Kehitysvaihe—. Toteutusvaihe >
¢ Rakentamisvaihe—>¢— Jalkivastuu —*|
Tilaajan $ : » \ :
J.t:‘?gg;eﬁe” : 1 Tilaajan exit tai investointipaatos
ehtojen i Tarjouspyynto- i g i
maarlttely i aineiston "-:-I i
. laatiminen | i
Toteutus- i = hankintailmoitus i Kehitysvaiheen | i
AL , " larjouspyynto i lapivienti
valinta | 1 cllEessepinlie | = suunnittelu tilaajan !
+ = kaupallinenmalli tavoitteisiin | . o
Hankinta- ! ! = tavoite- ' Rakentamisvaiheen lapivienti ) 4
menettely ! Kilpailuttaminen &+ |/ \ctannuksen ). suunnitelmien ja toteutusten — :
valinta | neuvottelu- ' maarittaminen | e | el [
; menettelylla ! = avaintulosalueiden | - 'iskienhallinta - - . Yllapitovaiheen
Hankinnan i = Allianssi- i ja mittareiden i " kaytto_onoton seka jalkivastuun i teht_:.glva:["
suunnittelu | kyvykkyys ' madrittaminen 1 suunnittelu | = kayttoonotto
i = Kkyky tuottaa arvoa i = toteutus- i i » takuuajan tehtavéat
. rahalle (laatu) ! suunnitelman l I
. = Palkkio (%) | laatiminen ! |

Lahde: Jim Ross, Alliance Contracting, lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009
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Allilanssin keskeiset periaatteet

1. Keskeisten osapuolten aikainen valinta
2. Yhteinen kehitysvaihe

3. Yhteinen organisaatio ja yksimielinen paatoksenteko
(best for the project)

4. Riskien ja hydtyjen jakaminen
5. Avoimuus (open book)

6. Tilaajan exit -oikeus

YSE ja KSE eivéat ole kaytossa allianssikumppaneiden kesken
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Kyse luottamuksen rakentamisesta

!'m sure glad the
hole isntin our end...
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Kokemuksia Alllanssimallista voimalaitoksen
rakentamisessa



Alllanssimalli Suomessa
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Nothing

teaches us better than our own

experiences!

Case-hankkelta
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. M€ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PI’OjeC'[ Q1| Q2] Q3] Q4] Q1| Q| Q3| Q4] Q1| Q2] Q3| Q4] Q1| Q2| Q| Q4 Q1| Q| Q3] Q4] Q1| Q| Q3| Q4] Q1| Q2| Q3| Q4
1 [Lielahti-Kokeméki radan peruskorjaus 100
2 |Vuolukiventie 1b:n peruskorjaus 18
3 |Tampereen Rantatunneli 180
4 |Helsinki-Vantaan likennealueiden paallystystyot » 20
5 |Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen pairakennus ? 18
6 |Jarvenpaan sosiaali- ja terveystalo 51
7 _|Franzenian peruskorjaus 3 6
8 |Lahden matkakeskus 19
9 |Pakilan alueurakka 8
10 |As. Oy Helsingin Retkeilijankatu 3-7 % 9
11 |Jyrkkélan 1&hion julkisivuperuskorjaus 28
12 |As. Oy Gunillankallio 10 13
13 |VTT:n ydinturvallisuustalo 2 30
14 |Joensuun oikeus- ja poliisitalo * 30
15 |Naantalin voimalaitoksen allianssiurakka 45
16 |Yliopistonkatu 4 peruskorjaus 25
17 |Kainuun keskussairaalan peruskorjaus ja laajennus 120
18 |VT 6 peruskorjaus 76
19 |Kempeleen TK 14
20 |Hiukkavaaran monitoimitalo 24
21 |LaNa (Lasten ja naisten sairaala) * 60
22 |Kotkan poliisitalo 20
23 |Espoonlahden kirkko 8
24 |Tampereen raitiotie 280
25 |Turun Syvalahden koulun allianssiurakka 28
26 |Finavian Asematason allianssiurakka 100
27 |Jakomé&en keskiosan kehittdminen 50
28 |Tammelan stadion 60
29 |Pohjankartanon koulusaneerausohjelma ” 10
30 |Pitkikankaan koulusaneerausohjelma ” 10
31 |Finavian terminaalilaajennus © 200
32 |Harppuunakortteli ” 100
33 |Adnekosken radan peruskorjaus 80
34 |Rataverkon KP2-palveluallianssi 25
35 [Tesoman hyvinvointipalvelut 140
37 [Suomenlinnan huoltotunneli 7
38 |Ylimaarian koulu 22
39 |Raide-Jokeri 275
40 |Lahden eteldinen kehatie - Allianssi 150
41 [Vantaan koulut 2 kpl 40
42 |Kuopion uusi sairaala 120
43 |Tiestotietojarjestelma- ja palvelut 8
44 | Tikkurilan kirkko 44
44 |Keravanjoen yhtenaiskoulu 32
45 |Vaasan sairaala H-uudisrakennus 110
46 |Pakilan palvelurkanneukset -allianssi 40
47 |Infra-alan kustannuslaskentajérjestelma 8
48 |Kruunusillat-allianssi 120

Total 2981




Lahden matkakeskuksen allianssitoteutus

Hanke ja sen toteuttajat
Lahden matkakeskuksen sitaisteys ja terminaali
rakentaminen 6/20142/16
Tavoitekustannus 18 M£
Tilaaja Lahden kaupunki, sopimuskumppaneina SITO (
puitesopimustoimittajana ja YIT Rakennus Oy
Hankinta ja allianssikonsulttina Vison Oy

ldea
Kaukoliikenneterminaalin toteuttaminen projekti
allianssilla erittain kireassa aikataulussa ja rakennus
teknisesti vaikeissa olosuhteissa

Vaikutukset
Toteutus vajaat 2 kk myo
tavoitekustannuksen, muut tavoitteet ylitetty
"Erinomainen onnistumineqei olisi toiminut perinteisin
toteutusmuodoiri
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Harppuunakorttelin ohjelmallianssi

Hanke

Turun Harppuunakorttelin suunnittelu ja
toteutus

14 kerrostalon ja autohallin rakentaminen

Tilaajan tavoitekustannus 12|
Kehitys ja toteutusvaiheet 20122

Allianssiasiantuntijana Vison Oy

Sopimuskumppaneindiggely, Sweco
Rakennetekniikka O@ptiplanOY, NCC
Rakennus Oy, EMC Talotekniikka Oy yms.

ldea
Merimieselakekassan historian suurin
investointi

Toteutus ohjelmaallianssina; kaikki
kohteet samojen sopimusosapuolten
kanssa

5 vuoden takuuaika
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Aanekosken rata

o ) _— Karstu namuuia
Lehtimaki . Konginkangas
A Saarijarvi’
e ylkénmaki
T%ysa égtar! _ 3‘ A c Rautalam
eri ineko i 3
e Suolhbit L hevesi

Uuraineg

Multia ©

Vitrat '\ 4 2N T
Virdois - o

Muurame” ~ . Toivakka

Vilppu Mantti 5 Q

tuovesk v - Kangasniemi
Jamsankos!’ Korpilahti Wi A
Ok f o Leivonmaki
o lakd "oz L2 |

uupajoki ' Jamsa -
NAS\JAR\(I)\n_ e - Luhankd Al PUULA

p: Lankipohja Joutsa
TAMPEP™ ) =) A\
TAMMF RFORS | Kuhmoinen Hartola, - Hirvensal

Lange\mavesi ¢ s i

E A Kangasala ysma, o

Biotuotetehtaan investointipdatds
21.4.2015

Val ti on 80
Ei valmiita suunnitelmia

Erittain nopea
markkinavuoropuhelu ja
toteutusmuotoselvitys 46/2015

Hankinta 69/2015

Kehitysvaihe 20146

Toteutus 201617

Kayttoonotto 15.8.2017 sovittuna
paivana

Toteuttajana VR Track Oy

(suunnittelu ja rakentaminen),
Sahkoistys erikseen

M€: n rahoi
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28

TUNNELI KESKELLA

KAUPUNKIA 1 80, 3
miljoonaa euroa
(tavoitekustannus)

= Maanpéailliset osuudet
===« Maanalaiset osuudet

- arkanniemi

46 1

kuukautta on
toteutusvaiheen kesto




Mita on Target Value Design
Ja
Target Value Delivery

Case Tampereen Rantatunnel

'\c'a b ——— -



Yhteenveto
Mista ihmeesta on kysymys??

¢ + I tndiz8 dz&08E -£Arvoa rahalle ajattelu konkretisoituu Tilaajan
tavoitteisiin suunnitteluprosessissa

Tavoitteena on suunnitteluratkaisuilla ja tuotannon suunnittelulla
tayttaad kaikki tilaajan asettamat tavoitteet hyodyntamalla kayttajan,
tilaajan ¢ suunnittelijang rakentajan osaamista

Ty6skennelladn yhdessa yhteisissa tiloissa
v' Epamuodollinen vuorovaikutus
v tybpajatydskentely,
v Paatdksenteko

Suunnitellaan siten, etta suunnitelmat ovat rakennettavissa
tehokkaasti, modulaarisuus, toistettavuus, esivalmistus..

Suunnitellaan siten, etta pysytaan budjetissa (tavoitekustannus,
tavoitebudjetti)
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Case Rantatunnell

Lahtokohdat:

>Budjetti 185 M€

> Poliittisesti niin arka hanke, ettei lisarahaa voitu kuvitellakaal
haettavaksi

» Hankkeesta tehty tiesuunnitelma, jossa oli kuvattu mm.
suunnitteluperusteet seka hankkeen laajuus

» Hanketta lahdettiin toteuttamaan allianssimalliljassa
mukana Tampereen kaupunki, Liikennevirasto, Lemminkain_. sz o
Infra Oy, Ainsinoorit sek&aanieRiekkola Oy
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Case Rantatunneli

TVDprosessi

» Tilaajan tavoitteiden kirkastaminen kevaalla ja loppukesasta 201

» TayspaivaiseBigroomin perustaminen ja organisointi
tekniikkaryhmiin

» Ensi mmai nen kustannusarvio t|

| Riskien hinnoittelu |

Suunnitelman tarkkuus

» Lokakuussa 2012 paatettiin, ¢
Siihenpyrittdénriippumatta etta ei viela tiedetty miten
BB Maastotutkimukset ) LE
» Teknisen hinnan tavoitteet teknisille rynmille 5 - £ |2
» Suurten linjojen innovointipaivat % - “ :
» Viikkolukujarjestyksen luonti, tekniikkaryhmien tyopajat seka i “ g |
yhteensovituksen tyopajat : - £
» Arvoa rahalle valmennukset : f =
> ldeat ja innovaatiojarjestelman lanseeraus : 2
> Ratkaisujen arviointilomakkeet (tayttaa tilaajan tavoitteet, luo an

elokuu tammikuu toukokuu

Aika
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Allianssivalmennus ja

JOHTORYHMA

Hannu Kokkonen

Scilitaints Pekka Petéjé:ﬁemi Jaakko Kivi
Lauri Merikallio Mignus Hyou Risto Kupila
2 = Risto Laaksonen Reijo Riekkola
Kustannusasiantuntija s =SV 5
i Milko Tietavameq Jarmo Kuivanen
5 o {Juha Sammallahti)
Talousasiantuntija
VGT
Oikeudelliset palvelut
= Maanlunastus == =
> PROJEKTIPAALLIKKO
= Esko Mulari
é Turvallisuuskoordinaattori ey 5 Mediaviestinta ja
= Jari Kautonen | APULAISPROJEKTIPAALLIKKO sidosryhmasuhteet
z Kustannusseuranta ja Mauri Makiaho Mauri Makiaho
g aikataulun hallinta Viestintd, ympaériston
a Ari Lyytikdinen muutoksen seuranta, luvat
Laadunhallinta Merja Tyynismaa
Karo-Pekka Lehmusto Johto- ja laitesiirrot
Hankinnat Sami Jarvela
Kalle Kaariainen Mittauspaallikko
Suunnitelmien hallinta Antti Pettinen
Matti Aitomaa Toimistosihteeri
Riskienhallintainsindéri Sirpa Koivisto

TUNNELUN PAASUUNNITTELLIA

Matti Kalliomaki

SUUNNITTELUPAALLIKKO
Hannu Kivela
TEKNIKKALAJIT

VAYLAT SILLAT
Rakentamisen alue Rake: aluevastaava
Esa Virtanen Jari Humalajoki
Tyomaainsindori Tyémaainsinoori
Tyonjohtaja kaivannot Tyonjohtaja
Tyonjohtaja maarakennus, kuivatus  Tydnjohtaja

Tyonjohtaja maarakennus, kuivatus
Tyonjohtaja johtosiirrot
Mittaryhmaé 2 kpl

Suunnitteluvastaava
Jukka Leva
Asiantuntijat

Sami Jarveld
AriVandell

SUUNNITTELUAT
A-Insinoorit Suunnittelu Oy

Ympariston muutoksen seuranta

Tyénjohtaja S3

Suunnitteluvastaava
Kari Niemi
Asiantuntijat

Petri Kantola

TUNNELI TEKNISET JARJ.

Ral n alues Ral isen alue va

Harri Vehola Matti Heikkinen

Tuotantopaallikké Vaftaav? tv.o?l.?!m] 5

= S Tyomaainsinoori

Tyomaainsinoori Kéayttoonottoinsindori

CDBM-insindori

Tiedotusinsindéri

Mittaus louhinta ja skannaus

Mittaus sisustustyst

3 tyomaata:

Vuorotyonjohtaja louhinta

T4 lujitus ja kiinnikkeet

T verhous ja maanrak

TJ betonirakennus ja elementit

Suunnitteluvastaava Suunnitteluvastaava

Paula Pohjanpera Tapani Toivanen

Asiantuntijat Asiantuntijat

Martti Keskinen VALTTI
Pirkanmaan ELY
Tampereen kaupunki
Tieliikennekeskus

SUUNNITTELUAT

Saanio & Riekkola Oy
Palotekninen suunnittelu
Kalliotekninen suunnitteiu

SUUNNITTELUAT
Liikkenteenhallinta
Valaistus

Sahkonjakelu

Tunnus

TH

V5 jaVI2

TIO

Yhteenveto ideoista ja innovaatioista

Idean kuvaus

Ajotunneli Naashallista

Ajotunneli ja ilmanvaihtopuhaltimet

itipaan ilmanvaihtokanaalin

Tekniikkakiytava

Tunnelin tasauksen lasku

Kalliotunnelin pidentaminen lansi-
paissa noin 5m

19.6.2013

W Hyvaksytty
W Siirtyy TAS

m Hylatty

Vaikutukset

4 kk lyhyempi toteutusaika

Fi liikennejirjestelyji nykyiselle Rantavylille

Pienentai olemassa olevien rakenteiden vaurioitumisriskia
Saleikkorakennuksen siirto kauemmas leikkipuistosta

Tunnelilouhinta voidaan aloittaa nopeammin,
Sillan S8 tyyppi on muutettu kevyemmaksi putkisillaksi.
Merkittava kustannussaasto

Toiden yhteensovittaminen helpottuu.
Tyojarjestys jarkevoityy.
Tycaika lyhenee.

Pienehkoilla pituuskaltevuuden muutoksilla kalliokaton pak-
suutta on voitu lisata ja vahentaa nain kallion lujitustarvetta.

Onkiniemenkatua ei tarvitse katkaista tyon ajaksi.
Hiirio asukkaille merkittavasti pienempi



Case Rantatunneli

Target Value Deliverya varmistamaan
kannustinjarjestelma

Avaintulosalueet
* Lapimenoaika
* Turvallisuus
* Kaytettavyys
* Julkisuuskuva

Tavoitekustannus
Summa = tavoite-toteutuma

TVDc,prosessip Lopputuloksena
GF g2AGS1dzadl yy dza

Alitus<5% tilaajat 30%
palv. tuottajat 50 %
bonuspooli 20 %

Bonuspooli 2,0 % tavoitekustannuksesta

F 3 A Alitusyli5 % tilaajat 40 % &
= EI mu Uto kS 1a |aaj u Ute en Ylittlﬁvéiltéi zalv.tuott7jat 30% Positiivinen/negatiivinen muutostekija
: - osalta onuspooli 30 % vaikutus -10...420 pist.
u El mu UtO kS Ia |aatUtaSOO n + Tybnaikaiset lilkenteenjarjestelyt
Ylitys tilaaja 50 % + Elinkaarikustannukset
palv.tuottajat + Vahingonkorvaukset
palkkiosummaan - Harmaa talous
asti 50% - Rata

- VT 12
‘ Kustannusten seka
@

avaintulosalueiden bonus/sanktio

+

Jarkyttidva tapahtuma (suuri negatiivinen muutostekij3)
* Junaliikenteelle aiheutettu suurhairié
* Suuronnettomuus

Lopullinen kannustin




Avaintulosalue Paino-arvo | -100 Tavoite +100 Toteutuma | ATA- Painotetut
pistettd | (0-taso) pistetta pisteet ATA-pisteet

Aikataulu -240 pv 15.5.2017 +120 pv
Liikenteelle otto 30% Hankesuunnitelman 185.11.2016 100 pistetta 30 pistetta
mukaan
Turvallisuus
Tapaturmataajuus 10% 100 14-16 0 11,9 15,1 pistettd 1,5 pistetta
Tapaturmista joht. poissaclot 10 % 1000 200-160 0 56 84,4 pistetta 8,4 pistetta
Kaytettavyys; aiheutetut 10% KTS. Mittarin Nolla Yksi pieni 98 Pistetta 9,8 pistetta
1 = hairiot liikenteelle madrittely. hairiéta héirié
TVDgprosessin Lopputuloksena toteutune ekt
1_ dZé U I y y dZ1 é S U | f_ f S \V/B Julkisuus kuva 20% 40 85-90 100 88 0 pistetts 0 pistetts

= Ei muutoksia laatutasoon
= Tilaaja teki noin 20 laajuusmuutost Avaintulesalue e Toteutuma Painotetut
urakan aikana

ATA-pisteet

Tyomaanaikaiset liikenteen hairiot + 10 pistetta KVL sama kuin ennen projektia KLV - 3% vdhemman
+ 5 pistetta KVL max. 7 % vah. kuin ennen projektia kuin ennen projektia +5 pistetta

Vahingon korvaukset +5 pistettd Vahingonkorvauksen maara max 0,75 0,15 promillea +5 pistetta

promillea tavoitekustannuksesta tavoitekustannuksesta
Huomion osoitukset +5 pistetta Tunnustuspalkinto RIL vuoden tyémaa +5 pistetta
2016

Elinkaarikustannus + 5 pistetta Vaikutus yli 100 000 £/vuosi Alle 100 000/vuosi 0 pistetta

VT 12 héiriot -2 pistetta 12-24 h VT12 liikenne poikki Ei poikki 0 pistetta
- 5 pistetta Yli 24 h VT 12 liikenne poikki

Junaliikenteen hairiot -3 pistetta 6-24 h junaradan likkenne poikki Ei poikki 0 pistetta
-6 pistetta 24-48 h junaradan liikenne poikki

Harmaa talous -2 pistetta Esiintyy kerran Ei esiintynyt 0 pistetta

-5 pistetta Esiintyy kaksi kertaa kertaakaan



Finavia, Helsinki-Vantaa KK 72 s

Helsinki-Vantaan lentoaseman
kehitysohjelmassa maaritetty tarve
— Lisaa tilaa "airside” alueelle e

— ->uusli terminaali Lahtevien ja
Saapuvien matkustajien
matkustajaprosessille

Uudisrakentamista n. 40.000 brm?2

Korjausrakentamista / tilamuutoksia
n. 50.000 bmr2 alueella

Ulkoalueiden muutoksia
Kustannuarvio n. 360 M€




Tavoitteet kehitysvaiheelle S e

Vahva integraatio allianssi osapuolien
valilla

Tehokas toiminta Big-room
ymparistossa

LPS kaytto aikataulutuksessa ja
ailkataulun seurannassa

TVD-prosessin tehokas
hyodyntaminen kehitysvaiheen aikana

Avainkumppaneiden osallistaminen
hankkeen kehittamiseen —
Infraurakoitsija integroitu

Jatkuva parantaminen on mittaroitu
tulostavoite

W el %Wl SeB W



Palkintoja ja positiiv
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tiin Vuoden Tyomaata

—vaias tomn e

Ista julkisuutta

Kunniakirja
Vuoden tyémaa 2012

T .

Rakennuslehti 1«:imen wwsmmesns

JONA VHTLO AMMATTILAISS M ASIAR ke

Liikenneviraston a VR Trackin
allianssi voitti tyomaakilpailun

vuoden tylmas 2012 Rakennuslehden rasti valitsi Liefabdes jo Kokemaen vaisen 90 kilometr& pikan rata
Auden perartamiven vuoden parhaac tytmaaksl Tyt on edennyt lictsttavest oan juna. Usl alfarssimalk
on oecittanut toimivoutensa, sk bydmean hermokesko ksessa ol eckseen tlaajr o rakoitsian vaked .ew
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Todellisia tuloksia

Hanke

Lielahti-Kokemaki radan peruskorjaus 2011-15

Vuolukiventien peruskorjaus 2012-13
Tampereen rantatunneli 2013-16

Lahden matkakeskus 2014-16

Jarvenpéan terveystalo 2014-16
Naantalin voimalaitos 2015-17
Syvalahden koulu 2016-18

Aznekosken rata

Jakomaen sydan

Hyoty

Suomen tdsmallisin rataosa rakentamisen aikana
Vuoden rakennustydmaa 2011

5 vuoden takuuaika
Kayttéonotto 6 kk etuajassa

Toteutus erittdin kiredssa aikataulussa kaupungin vilkkkaimmassa
risteyksessa

Kayttajien osallistaminen

Vuoden rakennustydmaa 2016

"6 M€ halvempi, mutta paljon parempi”

Suomen nopein allianssikilpailutus erittain tiukassa aikataulussa

3 kk 10 pv.
Kayttéonotto paivélleen sovittuna aikana.

Kaavoituksen, julkisen rakentamisen ja yksityisen
asuntotuotannon yhteinen intressi

W Pl JoB B



Taman paivan haasteita

Kulttuurin muutos — el pelkka sopimusmalli
tai toteutusmuoto

Tilaajalla riittavat resurssit
Kehitysvaiheen resursointi ja suunnittelu

Tilaajan tavoitteisin suunnittelu —prosessi
(TVD-prosessi)

Muutoksen ulottaminen tyontekijoinin ja
alinankkijoihin saakka
(projektihenkilosto ja alihankkijat)

Lean-tuotanto

W el %Wl SeB W
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Construction matters for the world economy
.. but has a long record of poor productivity

Constpuction-related spending ...but the sector’s annual productivity
o 95 only increased

e

$.

Al

X

L)

A2

of the world’s GDP over the past 20 years

S1.6 trillion Jran vaue added coudte

meeting half the world’s infrastructure need

4

L)

LX

Al

(X

(X

X

Construction is a 119 124

sector of two halves 100

Fragmented specialized trades drag down
the productivity of the sector as a whole

Construction productivity by subsactor
Value addad par amployes, indexad fotal sactor=100, 2043

i) % of construction value added

Total Building Civil Indusinal Specialized

Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity, McKinsey Global Institute, February 2017
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. Action in seven areas [© Resharerequiaton e
| @ Rewire contracts =

can hoost sector | © Rethink design R
productivity by @ Improve procurement and supply chain <
0 —@ Improve onsite execution <(em—
A 50- 60 / 0 —® Infuse technology and innovation <

—0 Reskill workers

0-10x productivity boost

possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system

Reinventing Construction: a Route to Higher Productivity, McKinsey Global Institute, February 2017
W il %Wl FeB W



_Construction 2025...

t
HM Goverrvmant
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HM Government 2013

industrial Strategy: government and industry In partnership

Lower costs Faster delivery
33% 509
Lower Improvement
emissions in exports
50% 509

Towards a Digitally Built Britain.

s,
e
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204 projects

Public127(62%)
Private 77§_38%2___

Completed 2008 - 2013

Different Delivery Strategies

Class |

Early Class |l
Involvement

of the Class Il
Builder and

Trades Class IV

Class V

Shared -
Contracts .

Courtesy Prof Robert M. Leicht, Penn State University, 2018

Group Cohesion

70% of Group Cohesion:

projects * Reduced cost growth
deliveredlate ., | \hroved turnover experience
had below * Higher system quality

average levels

of Team

Integration Team Integration:

* Reduced schedule
growth

* Enabled more
intense schedules

* Led to more group
cohesion

58% of over budget
projects had below
average levels of
Group Cohesion

Impact of Delivery Strategy




LEAN ON TODELLINEN HAASTE JOHTAMISELLE

_ _ _ Lean johtaminen
Klassinen johtaminen Asiakkaat

ARVON LUOJAT
(TYON TEKIJAT)
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Tuki japaateksenteko




ILMIOMAINEN PUTKIREMONTTI

"Putkiremontti onnistuu hyvin kahdessa viikossa, kun:
A. kaikki tietavat mita pitaa tehda

B. kaikki tekevat ahkerasti arvokasta tyota

C. kaikki sujuu suunnitelmien mukaan ja

D. yllatyksia varten on aina valmiina yhteinen
varasuunnitelma”

[Imidmainen suoritus on mahdollinen vasta sitten kun vimeinenkin

tyontekija on integroitu mukaan.

Firo



VIRTAUTUKSEN
KEHITTAMINEN CONSTISSA

 Useita "osittaistestauksia”

— Osittaisia onnistumisia 2014-2016; Jyrkkala
(parvekkeet, sokkelilaatoitus), Ideal-putkiremontit,
Hilton Strand (hotelli), Flowall tekniikkaseina...

* Lapimurto 2017
— Viihtyvyyskorjaukset
— Putkiremontit (Raksavirtaa —hanke)
— Vuokratalot
— Raskas korjaus/ muutostyo6

* Tulevaa kehittamista
— Uusia virtautuskohteita ja osittaisia sovelluksia
— Asian sisaistaneita timien kasvattaminen
— Konseptoidut virtautusmallit







Mita tehtiin?

4 h Laadittiin yksittaisvirtaava tahtiaikataulu Tiedekulman neljalle samanlaisell\e
MITA kerr?kselle | - | |
Pohjana laadittu yleisaikataulu, johon verrattuna uudella aikataululla
\_ ) lapimenoaika lyheni 57 % )
4 ) )
TyOt olivat jo alkaneet
HAASTEET _ _ . : . :
Aliurakat olivat suurimmaksi osaksi jo sovittu
- Z J
4 ) . o o )
Lohkojako toimi hyvin ja tydkuormat osuivat oikeaan
LOPPUTULOKSET Aikataulun visuaalisuus ja viestittavyys ylivoimaisesti paras
Resurssit voitiin kohdistaa paremmin
(U J J




IPT? —hanke

Finland #1
Using Integrated
Project Delivery
methods in large
capital projects

Market and services

Leading public
owners +
service
providers

Joint learning
by using Pilot
projects

Developing Integrated
Project Deliver models
for Finnish market

Luk FINAVIA B eisinai . ® .. .
; - gin kaupunki HELSINGIN YLIOPISTO : Kainuun sote
enne for smooth travelling - ? ) w
Vvira DG
s soala W e puinelasm | conos -POHIANMAAN 2.] TURKU
Sto (oo Hameenkeskussaianle  m SkYS  PPShip s tnesomas 1) TAMPERE
& \ Vantaq ' Vasa centralsjukhus

Vaasan keskussairaala Tilaa eldmidille A AL AT d N TN
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Missa vaiheessa olemme?

Projekti-/organisaatiotaso Yritys- / toimialataso Toimiala / kulttuurin muutos

KIRA #1

IPT?

'E“--!" i

ges

SRV
— —— T% — 32
v".: i 963 O
. . P@@Pi@ X m
H\.aM‘ x
IPT-hankkeiden perusta Arvon tuottaminen asiakkaille Eurocopan kilpailukykyisin
rakennettu ja tuottavuuden parantaminen kiinteistd- ja rakennusala
* hankintamallit + Tilaaja muutoksen johtajana * Uudet strategiat, liiketoiminta-
* Sopimukset ja kaupallinen * lhmiset ja tekemisen kulttuuri mallit ja mahdollisuudet
malli * Arvon muodostaminen ja * Toiminnallisuus, kaytettavyys
» Kehitys- ja toteutusvaiheet hukan vahentaminen ja elinkaarikestavyys
* Lean-tyokaluja * Lean-tuotanto « Uusi yrityskulttuuri

W Tl W TeB B



IPT2-hankkeen tavoitteet 2017-19

Osaamispohjan laajentaminen
* Nykyisilta tilaajilta ja palveluntuottajilta uusia

osaajia
* Uusia tilaajia ja palveluntuottajia

 Uudenlaisia hankkeita

Osaamisen syventaminen
* Hankesysteemin suunnittelu

* Markkinoiden haastaminen hankintavaiheessa

* Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa

* Tuottavuuden parantaminen toteutusvaiheessa

* |hmisten ja toimintakulttuurin kehittaminen

W Tl W TeB B



Tesoman Hyvinvointipalvelut

Hanke
* Tampereen Tesoman Hyvinvointikeskuksen
palveluiden suunnittelu ja toteutus allianssimallilla
Tilaajan tavoitekustannus 150 Me / 10 vuotta
* Kilpailutus 1-7/2016 ja hankintapaatés 24.10.2016
* Kehitysvaihe 12/2016-10/2017
Palveluvaihe 1.4.2018-2028
Hankintakonsultteina Vison Oy ja PTC Services Oy

Idea
* Tampereen kaupungin IPT-pilotti

- Allianssimallin testaus SOTE-palveluhankintaan

Kaupungin oman ja yksityisen palvelutoiminnan
yhdistaminen samaan yksikkéon

Vaikutukset

* Laajeneminen kasvupalveluihin?

W Tl W TeB B



Integroivien mekanismien leviaminen
muihin toteutusmuotoihin

Yhteistoiminta

Big Room
Kannustinmallit
Yhteinen kehitysvaihe
Kyvykkyyden arviointi
Target Value Design

Last Planner

Lean-johtaminen

Tuotannon virtauttaminen....

W Tl W TeB B



Seuraavat askeleet

Uudenlaiset allianssit Lean
Infrastruktuurin hoito ja kunnossa- last planner
pitopalvelut target value design
kiinteistopalvelut Tahtituotanto ja virtautus
ICT-hankkeet ja -palvelut lean johtaminen

Sote-hankkeet
kasvupalveluallianssi?

elinkaariallianssi?
liikennointi
uudet toi

W Tl W TeB B



Kulttuurin muuttaminen
on IS0 asia
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MIKSI MUUTOS

Tuottavuuspaine Kayttajatyytyvaisyyspaine Toimintaympariston paine
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